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為培養優秀人才並提升公司競爭力，本公司依年度重點目標及各部門訓練需求

規劃人才培訓，並依照職工教育訓練實施辦法辦理預算編列與執行。 

新進同仁於正式報到後，皆完成新人訓相關引導課程(含公司簡介/政策介紹/環

安衛基礎及相關通識課程等要點宣導)，後依各職務類別展開各職類訓練，除了

OJT 工作崗位專業技能訓練並搭配 OFF-JT 訓練方式，提升同仁職能。 

 

 

本公司訓練體系分為公司集中訓練及職能別訓練。 

 

一、公司集中訓練： 

人資單位依公司經營策略並提升同仁及主管專業技能所需，規劃階層別訓練課

程及發展共同性訓練課程，包括新進同仁職前訓練、勞工安全衛生訓練、一般

管理能力發展、工作效率提升訓練等。 

和大人才培育因 AI 年代及工廠智慧化轉型，除著重於內部專業 OJT 傳承，更

積極派員外訓充電，鼓勵同仁不定期參加外部各職類訓練，藉以提升專業新知

及技能，更符合時勢需求，期能和世界趨勢接軌。 

 

二、職能別訓練： 

依公司各部門及功能性，發展專業課程及在職訓練。 

1. 新進人員訓練： 

包括公司文化、工作環境、員工守則、資訊及網路系統介紹、勞工安全衛生

等。 



 

2. 共同職能發展： 

以同仁共同性職能為主，如問題分析與解決技巧、溝通技巧、專案管理、團

隊共識、專業技能課程訓練。 

 

3. 儲備及主管人員管理訓練： 

為培育經營管理人才，儲備及主管人員需具備之技能課程。以績效管理、領

導統御、激勵技巧、管理論壇、策略規劃、專案管理、團隊發展、組織發展

能力為主。 



4. 專業知識提升： 

每年依照職務需求指派同仁參加公司或由外部機構舉辦之相關課程，以提升

公司技術層、引進創新概念、提升管理技術等。 

5. 指導員制度： 

和大引用德國師徒制的觀念，鼓勵現場資深產線同仁擔任指導員(師傅)，帶

領及教導新進同仁熟悉職場工作環境，並給予技術指導、關心與協助，穩定

新進同仁以渡過工作適應期。 

6. 專業技能認證： 

為激勵及提升同仁技能，每年進行企業內部專業技能認證作業，使公司內部

人力資源運用得以最大化。本項技能認證制度並與同仁年度績效考核相連

結，作為內部技術職務升等之標準。 

7. 留任獎金制度： 

為增加競爭優勢，提升同仁長期留任之意願，和大透過留任獎金制度吸引及

留任人才，除了新進同仁報到後安排職前訓練課程，落實專任輔導員關懷機

制之外，主要目的使新進同仁建立與公司之間有可靠性、工作提振士氣、培

養忠誠的同仁、獎勵工作表現、留住專業技能的同仁，並鼓勵同仁進修以提

升職場競爭力。 

 

2024 年度教育訓練辦理實績統計 

自辦訓練人時 派外訓練人時 教育訓練總費用 

1,214 人時 1,091 人時 271,118 元 

 

2024 年度專業技能認證通過人數 

認證種類 認證項目數 通過人數 

製造類 15 38 

品保類 19 52 

熱處理類 6 13 

 


