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肆、 承認事項： 

第一案：                                                        (董事會提) 

案  由：提請承認一百一十二年度決算表冊案。 

說  明：本公司一百一十二年度合併財務報表、個體財務報表暨營業報告書業已編製完成，

經本公司董事會通過，並經安永聯合會計師事務所黃子評會計師、黃宇廷會計師查

核簽證完竣，並送經審計委員會審查完畢，提請承認(詳附錄五)。 

決  議：本議案經表決照案通過。表決結果如下： 

表決時出席股東權數：178,081,051 權 

                       贊成 反對 棄權 

表決權數 

(含電子投票權數) 

174,868,047 

(53,630,719) 

44,138 

(44,138) 

3,168,866 

(2,901,855) 

占出席股東 

表決權比例 
98.20% 0.02% 1.78% 

 

第二案：                                                        (董事會提) 

案  由：提請承認一百一十二年度盈餘分配案。 

說  明：1.本公司一百一十二年度營業決算稅後淨利為新台幣 327,210,819 元，依公司法及本

公司章程第二十七條之一及第二十八條規定辦理分配事宜。 

2.本次盈餘分派案，係自可分配盈餘中提撥新台幣 279,517,513 元，按分配基準日股

東名簿記載之股東持有股份，每普通股配發現金股利新台幣 1.0 元(分配至元為止，

元以下捨去；其畸零款合計數計入本公司之其他收入)。 

3.本案嗣後如因買回庫藏股、庫藏股轉讓或註銷、可轉換公司債行使轉換及員工認股

權憑證行使等，影響流通在外股數，致股東之配息率因此發生變動者，提請股東會

決議通過後，授權董事長全權處理之。 

4.本案俟股東常會通過後，授權董事長另訂定除息基準日、發放日及其他相關事宜。 

5. 一百一十二年度盈餘分配表(詳附錄六)。 

決  議：本議案經表決照案通過。表決結果如下： 

表決時出席股東權數：178,081,051 權 

                       贊成 反對 棄權 

表決權數 

(含電子投票權數) 

174,971,293 

(53,733,965) 

77,179 

(77,179) 

3,032,579 

(2,765,568) 

占出席股東 

表決權比例 
98.26% 0.04% 1.70% 
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伍、 討論事項一 

第一案：                                                    (董事會提) 

案  由：本公司「公司章程」部份條文修訂案。 

說  明：本公司為符合未來營運需求，擬修訂「公司章程」部分條文(詳附錄七)。 

決  議：本議案經表決照案通過。表決結果如下： 

表決時出席股東權數：178,081,051 權 

                       贊成 反對 棄權 

表決權數 

(含電子投票權數) 

166,414,420 

(45,177,092) 

8,271,421 

(8,271,421) 

3,395,210 

(3,128,199) 

占出席股東 

表決權比例 
93.45% 4.64% 1.91% 

股東提問暨公司答覆 

陸、 臨時動議 

柒、 散會:同日上午 10 時 35 分，主席宣布散會。 
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(附錄一) 

一、一百一十二年度營業報告 

(一) 營業計劃實施成果： 

        單位：新台幣仟元 

項目 
一百一十二年度 一百一十一年度 

金額 % 金額 % 

營  業  淨  額 6,599,230 100 7,339,165 100 

營  業  成  本 (5,458,129) (83) (5,643,604) (77) 

營  業  毛  利 1,141,101 17 1,695,561 23 

營  業  費  用 (725,510) (11) (1,156,625) (16) 

營  業  利  益 415,591 6 538,936 7 

營 業 外 收 入 及 支 出 (52,991) (1) 229,562 3 

稅  前  純  益 362,600 5 768,498 10 

所 得 稅 費 用 (37,937) (1) (139,425) (2) 

本  期  淨  利 324,663 4 629,073 8 

淨利歸屬母公司權益 327,211 － 623,958 － 

淨利歸屬非控制權益 (2,548) － 5,115 － 

(二) 獲利能力分析： 

       分  析  項  目 一百一十二年度 一百一十一年度 

資產報酬率(%) 2.10 3.31 

股東權益報酬率(%) 3.64 7.10 

佔實收資本比率(%) 
營業利益 14.87 19.28 

稅前純益 12.97 27.49 

純益率(%) 4.92 8.57 

每股盈餘(未經追溯調整) 1.17 2.23 

(三) 研究發展狀況： 

1. 近年研發部門開發成果如下： 

(1) 電動車減速箱零組件。 

(2) 油電混合車變速箱零組件。 

(3) 重型電動卡車減速箱零組件。 

(4) 分動箱零組件。 

(5) 精密機械減速機。 

(6) 航太零組件。 

(7) 電動輔助自行車之減速箱齒輪組、電控及整合。 

(8) 滾齒機、刮齒機、倒角機、齒輪嚙合機、壓配機、各式自動化設備及系統整合。 

(9) 差速器總成。 

(10) 變速箱之行星齒輪組。 

(11) 重型機車變速箱組件及傳動零組件。 

(12) 大型農機變速箱零件。 

2. 未來研究發展重點 

本公司近年來朝產品差異化與市場區隔化之方向努力，致力於發展高附加價值之產品，

並持續投入新能源車輛相關零組件之設計與研發，以維持於市場競爭優勢，及穩定客戶

關係及訂單。為因應產業升級，拓展業務，公司亦陸續添購高精密機器設備與檢驗儀器，
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培育研發及設計人才，投入新產品研發工作，導入智慧製造技術，並縮短研發時間，以

滿足客戶需求。 

今年度研發重點在於延續歷年研發成果，研發各式車輛傳動系統及電動車減速箱所需之

精密齒輪及傳動軸。 

(四) 一百一十三年度營業計劃概要： 

1. 經營方針： 

(1) 提升品質系統，加強品質管理： 

汽車製造不論在精度與品質的要求均不斷的提升，因此公司在品質系統管理上，

除持續加強品管人員訓練，也更落實供應商管理，以期能確實掌控品質，降低內

部不良率與外部客訴之發生，以利穩定與建立客戶長久之良好關係。 

(2) 提升技術能力，滿足客戶需求： 

公司長期以來主要客戶是歐美汽車廠或一階系統廠，尤其在電動車的零件上，精

度要求更是不斷提升，因此公司持續投入一線製造及檢驗設備提升及精進，亦加

強產線技術人才及幹部管理才能養成之訓練，持續精進技術研發及符合客戶之需

求。 

(3) 積極爭取與國外知名車廠合作機會 

公司持續爭取與國外汽車零組件廠、車廠及潛在新電動車，更多長期合作之機會，

並以優良的品質及專業的研發技術，尋求與汽車廠及新興電動車廠策略聯盟及技

術合作機會。 

(4) 推動生產力 4.0： 

嘉義廠先行推動智慧製造生產模式，添購自動化機器及檢驗設備外，成功推行智

慧型自動化生產及檢驗，對於品質管控、降低人力成本、提高生產效率有顯著之

效果，進而優化產業競爭與技術轉型。 

2. 產銷政策： 

(1) 強化公司研發能力，提供客戶協同設計之服務，落實 IATF16949、推動智慧製造、

MES與 BI管理報表，同時強化精實生產(TPS)、品質系統基礎(QSB)等快速反應機

制，著重與客戶密切之聯繫，提升客戶滿意度。 

(2) 落實企業社會責任，展現企業 ESG 永續經營之精神，持續依循 ISO 14001 及 ISO 

45001，改善職場環境安全衛生，並響應環保淨零碳排議題，落實 ISO 14064溫室

氣體盤查、ISO 14067碳足跡認證。 

(3) 積極爭取全球各大車廠開發電動汽車與智慧駕駛之商機，以現有之經驗與技術，

積極開發歐美汽車客戶，並與其協同設計開發，擴大電動車減速箱零組件之市場

優勢。 

(4) 面對全球市場競爭，不斷優化製程、提升品質並降低成本，增加公司競爭力，進

而爭取現有客戶在國際上不同地區之訂單，擴大全球之銷售市場。 

3. 未來發展策略： 

(1) 面對全球每年電動車及燃油車產銷量超過 8,000 萬輛需求，公司持續積極拓展歐

美及新興市場外，面對節能減碳議題，智慧車與電動車輛必是未來車輛發展之重

點，因此對於各大潛在電動車客戶，須更積極爭取協同開發及合作之機會，創造

新發展契機。 

(2) 主動爭取與國際汽車大廠合作及同步研發，並轉型生產全方面系統化組件產品，

進而減少製程簡單的單件零件之惡性競爭，以增強獲利能力，預期將來對公司之

業績及獲利有所助益。 

(3) 配合國機國造政策，公司已通過 AS 9100航太系統認證，正式取得參與航太產業

之入門票，期許公司以汽車精密製造的核心技術也能應用於航太科技領域上，為

公司產品多元化增加新的元素。
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4. 受到外部競爭環境、法規環境及總體經濟環境之影響： 

(1) 隨著各國對於 2050 淨零碳排政策、溫室氣體盤查及極端氣候變遷議題的密切關

注，各國汽車製造商紛紛投入新能源車輛市場，無非是要製造出價格更低，品質

更高之新能源汽車，和大身為傳動零件之專業廠，除更貼近客戶需求提供技術上

之服務，同時提升在全球節能汽車市場中之競爭力，也為汽車產業與淨零碳排，

貢獻一份心力。 

(2) 後疫情時代與地緣政治的衝擊，包含俄烏戰爭、中東危機、運河減量運輸…等對

全球經濟、原物料、航運與匯率通膨的影響，公司隨時密切留意客戶與市場之快

速變化，對於全球汽車零組件之相關產業資訊及國內外法規環境之規範均須持續

搜集，以因應未來之各項營運風險。 

 

最後，對於各位股東長期以來的支持與鼓勵，致上最誠摯的謝意，並敬祝各位股東身體健康、萬事

如意。 

 

 

 

董事長：沈國榮               總經理：陳俊智             會計主管：李員吉 
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(附錄二)審計委員會審查一百一十二年度決算表冊報告 
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(附錄三) 背書保證及資金貸與他人情形 

1.截至一百一十二年十二月底背書保證情形如下表： 

單位:新台幣仟元 

背書保證

者公司名

稱 

被背書保

證對象 

對單一企

業背書保

證之限額 

累計至本

月止最高

餘額 

期末背書

保證餘額 

實際動支

金額 

背書保證

最高限額 

和大工業

(股)公司 

和旺汽車部

件(淮安)有

限公司 

1,763,261 307,050 249,325 249,325 3,526,522 

和大工業

(股)公司 

和旺汽車部

件(淮安)有

限公司 

1,763,261 239,499 239,499 239,499 3,526,522 

和大工業

(股)公司 

和旺汽車部

件(淮安)有

限公司 

1,763,261 92,115 92,115 92,115 3,526,522 

和大工業

(股)公司 

和旺汽車部

件(淮安)有

限公司 

1,763,261 237,985 237,985 237,985 3,526,522 

和大工業

(股)公司 

和府建設股

份有限公司 
1,763,261 156,000 156,000 148,000 3,526,522 

註：本公司對單一企業背書保證限額以不超過當期淨值百分之二十為原則；背書保證總額以不超過本公司當

期淨值百分之四十為限。 

2.截至一百一十二年十二月底資金貸與情形如下表： 

單位:新台幣仟元 

貸出資

金之公

司 

貸與對

象 

有短期融

通資金必

要之原因 

累計至本

月止最高

餘額 

期末餘

額 

實際

動支

金額 

對個別對

象資金貸

與限額 

資金貸與

總限額 

和大工

業(股)

公司 

永晉冠

金屬(股)

公司 

購置設備 12,000 9,600 7,200 1,763,261 3,526,522 

和大工

業(股)

公司 

建利實

業(股)公

司 

購置設備 6,000 6,000 6,000 1,763,261 3,526,522 

和大工

業(股)

公司 

和旺汽車

部件(淮

安)有限

公司 

購置設備 122,820 0 0 1,763,261 3,526,522 

註： 本公司訂定對個別對象資金貸與之限額為不得超過本公司淨值的百分之二十，總限額不得超過本公司

淨值的百分之四十。 
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(附錄四)112 年度個別董事酬金明細 

職稱 姓名 

董事酬金 A、B、C及 D

等四項總額及占

稅後純益之比例

(註 10) 

兼任員工領取相關酬金 A、B、C、D、
E、F及 G等七
項總額及占稅後
純益之比例(註

10) 

領取來自
子公司以
外轉投資
事業或母
公司酬金 
(註 11) 

報酬(A) 

(註 2) 

退職退休金
(B) 

董事酬勞 

(C)(註 3) 

業務執行費

用(D)(註 4) 

薪資、獎金及 

特支費等(E) 

(註 5) 

退職退休金(F) 員工酬勞(G) (註 6) 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司 

(註 7) 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司 

(註 7) 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司 

(註 7) 

本公

司 

財務

報告

內所

有公

司 

(註 7) 

本公司 

財務報告

內所有公

司 

(註 7) 

本公

司 

財務報

告內所

有公司 

(註 7) 

本公司 

財務

報告

內所

有公

司(註

7) 

本公司 

財務報告內

所有公司 

(註 7) 本公司 

財務報

告內所

有公司

(註 7) 
現金 

金額 

股票

金額 

現金 

金額 

股票 

金額 

董事 沈國榮 0 0 0 0 
515 599 120 126 

635 

(0.19) 

725 

(0.22) 
8,671 11,169 454 454 700 － 760 

0 
10,460 

(3.20) 

13,108 

(4.01) 
無 

董事 林炎輝 0 0 0 0 
515 557 120 126 

635 

(0.19) 

683 

(0.21) 
7,171 8,853 373 373 550 － 590 

0 
8,729 

(2.67) 

10,499 

(3.21) 無 

董事 林美玉 0 0 0 0 
257 257 120 120 

377 

(0.12) 

377 

(0.12) 0 0 0 0 0 0 0 0 
377 

(0.12) 

377 

(0.12) 無 

董事 黃豐義 0 0 0 0 
257 257 120 120 

377 

(0.12) 

377 

(0.12) 0 0 0 0 0 0 0 0 
377 

(0.12) 

377 

(0.12) 無 

董事 王惠娥 0 0 0 0 
257 257 120 120 

377 

(0.12) 

377 

(0.12) 0 0 0 0 0 0 0 0 
377 

(0.12) 

377 

(0.12) 無 

董事 蔡裕孔 0 0 0 0 
116 116 70 70 

186 

(0.06) 

186 

(0.06) 0 0 0 0 0 0 0 0 
186 

(0.06) 

186 

(0.06) 無 

董事 

豪慶投資 0 0 0 0 
257 257 

0 0 
257 

(0.08) 

257 

(0.08) 0 0 0 0 0 0 0 0 
257 

(0.08) 

257 

(0.08) 無 

代表人: 孫永祿 0 0 0 0 0 0 
120 120 

120 

(0.04) 

120 

(0.04) 0 0 0 0 0 0 0 0 
120 

(0.04) 

120 

(0.04) 無 

董事 

中部投資 0 0 0 0 
515 515 

0 0 
515 

(0.16) 

515 

(0.16) 0 0 0 0 0 0 0 0 
515 

(0.16) 

515 

(0.16) 無 

代表人:張於正 0 0 0 0 0 0 
120 120 

120 

(0.04) 

120 

(0.04) 0 0 0 0 0 0 0 0 
120 

(0.04) 

120 

(0.04) 無 

代表人:林岳弘 0 0 0 0 0 0 
120 120 

120 

(0.04) 

120 

(0.04) 0 0 0 0 0 0 0 0 
120 

(0.04) 

120 

(0.04) 無 

董事 

高鋒工業 0 0 0 0 
257 257 

0 0 
257 

(0.08) 

257 

(0.08) 0 0 0 0 0 0 0 0 
257 

(0.08) 

257 

(0.08) 無 

代表人:沈千慈 0 0 0 0 0 0 
120 120 

120 

(0.04) 

120 

(0.04) 
4,069 4,069 224 224 360 

0 
360 

0 
4,773 

(1.46) 

4,773 

(1.46) 無 

獨立董事 闕銘富 420 420 
0 0 0 0 

60 60 
480 

(0.15) 
480 

(0.15) 0 0 0 0 0 0 0 0 
480 

(0.15) 
480 

(0.15) 無 

獨立董事 鄭文正 420 420 
0 0 0 0 

60 60 
480 

(0.15) 

480 

(0.15) 0 0 0 0 0 0 0 0 
480 

(0.15) 

480 

(0.15) 無 

獨立董事 劉政淮 420 420 
0 0 0 0 

60 60 
480 

(0.15) 
480 

(0.15) 0 0 0 0 0 0 0 0 
480 

(0.15) 
480 

(0.15) 無 

獨立董事 莊柏年 210 210 
0 0 0 0 30 30 

240 

(0.07) 

240 

(0.07) 0 0 0 0 0 0 0 0 
240 

(0.07) 

240 

(0.07) 無 
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酬金級距表 

給付本公司各個董事酬金級距 

董事姓名 

前四項酬金總額(A+B+C+D) 前七項酬金總額(A+B+C+D+E+F+G) 

本公司(註 8) 財務報告內所有公司(註 9)H 本公司(註 8) 財務報告內所有公司(註 9) I 

低於 1,000,000 元 

沈國榮、林炎輝、林美玉 

王惠娥、黃豐義、蔡裕孔 

中部投資-代表人張於正 

中部投資-代表人林岳弘 

高鋒工業-代表人沈千慈 

豪慶投資-代表人孫永祿 

獨立董事-闕銘富、鄭文正、

劉政淮、莊柏年 

沈國榮、林炎輝、林美玉 

王惠娥、黃豐義、蔡裕孔 

中部投資-代表人張於正 

中部投資-代表人林岳弘 

高鋒工業-代表人沈千慈 

豪慶投資-代表人孫永祿 

獨立董事-闕銘富、鄭文正、劉政淮、

莊柏年 

林美玉、王惠娥、黃豐義、蔡裕孔 

中部投資-代表人張於正 

中部投資-代表人林岳弘 

豪慶投資-代表人孫永祿 

獨立董事-闕銘富、鄭文正、劉政淮、莊柏年 

林美玉、王惠娥、黃豐義、蔡裕孔 

中部投資-代表人張於正 

中部投資-代表人林岳弘 

豪慶投資-代表人孫永祿 

獨立董事-闕銘富、鄭文正、劉政淮、莊柏年 

1,000,000 元（含） ～ 2,000,000 元（不含） 無 無 無 無 

2,000,000 元（含） ～ 3,500,000 元（不含） 無 無 無 無 

3,500,000 元（含） ～ 5,000,000 元（不含） 無 無 高鋒工業-代表人沈千慈 高鋒工業-代表人沈千慈 

5,000,000 元（含） ～ 10,000,000 元（不含） 無 無 林炎輝 無 

10,000,000 元（含） ～ 15,000,000 元（不含） 無 無 沈國榮 沈國榮、林炎輝 

15,000,000 元（含） ～ 30,000,000 元（不含） 無 無 無 無 

30,000,000 元（含） ～ 50,000,000 元（不含） 無 無 無 無 

50,000,000 元（含） ～ 100,000,000 元（不含） 無 無 無 無 

100,000,000 元以上 無 無 無 無 

總計 14 14 14 14 
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 (附錄五)決算表冊 

(合併財務報告) 
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(個體財務報告) 
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 (附錄六) 盈餘分配表 
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(附錄七)「公司章程」部分條文修訂對照表 

條次 修正後條文 修正前條文 說明 

第廿三

條 

本公司得設執行長一人、經理人

（含總經理），其委任、解任及報

酬應由董事會以董事過半數之出

席，及出席董事半數同意之決議行

之。經理人應在國內有住所或居

所。 

本公司得設經理人（含總經理），

其委任、解任及報酬應由董事會以

董事過半數之出席，及出席董事半

數同意之決議行之。經理人應在國

內有住所或居所。 

修訂得增設

執行長一人 

第 廿 七

條 
本公司年度如有獲利，應提撥不低

於百分之二為員工酬勞，由董事會

決議以股票或現金分派發放，其發

放對象包含符合一定條件之從屬公

司員工；本公司得以上開獲利數

額，由董事會決議提撥不高於百分

之五為董事酬勞。員工酬勞及董事

酬勞分派案應由董事會以董事三分

之二以上之出席及出席董事過半數

同意之決議行之，並報告股東會。

但公司尚有累積虧損時，應預先保

留彌補數額，再依前項比例提撥員

工酬勞及董事酬勞。 

本公司年度如有獲利，應提撥不低

於百分之二為員工酬勞，由董事會

決議以股票或現金分派發放，其發

放對象包含符合一定條件之從屬公

司員工；本公司得以上開獲利數

額，由董事會決議提撥不高於百分

之五為董事酬勞。員工酬勞及董事

酬勞分派案應提股東會報告。但公

司尚有累積虧損時，應預先保留彌

補數額，再依前項比例提撥員工酬

勞及董事酬勞。 

依公司法第

235-1條修

訂 

第廿七

條之一 

本公司盈餘分派或虧損彌補得於每

半會計年度終了後為之。公司前半

會計年度盈餘分派或虧損彌補之議

案，應連同營業報告書及財務報

表，送交審計委員會查核後，提董

事會決議。 

本公司每年決算後所得純益，除依

法扣繳所得稅外，應先彌補以往年

度虧損，次就其餘額提撥百分之十

為法定盈餘公積，但法定盈餘公積

已達本公司實收資本額時不在此

限，並依法提撥或迴轉特別盈餘公

積後，「優先發放特別股當年度應

分派及以前各年度累積未分派之股

息」，如尚有盈餘，餘額加計上年

度未分配盈餘為累積可分配盈餘，

公司得依財務、業務及經營面等因

素之考量，由董事會決議就累積可

分配盈餘中全部或一部作為當年度

盈餘分派，其中現金股利不得低於

盈餘分派總數之百分之二十。前項

盈餘分派若分派之股息或紅利或以

提列法定盈餘公積、資本公積全部

 

 

 

 

 

 

本公司每年決算後所得純益，除依

法扣繳所得稅外，應先彌補以往年

度虧損，次就其餘額提撥百分之十

為法定盈餘公積，但法定盈餘公積

已達本公司實收資本額時不在此

限，並依法提撥或迴轉特別盈餘公

積後，「優先發放特別股當年度應

分派及以前各年度累積未分派之股

息」，如尚有盈餘，餘額加計上年

度未分配盈餘為累積可分配盈餘，

由董事會擬具盈餘分派議案，提請

股東會決議分派之。 

為強化股東

投資效益，

公司法 第

二百二十八

條之一允許

公司得於每

半會計年度

終了後 為

盈餘分派或

虧損撥補，

惟應 於章

程訂明。爰

依公司法第

二 百二十

八條之一，

修訂本公司 

章程第二十

七條之一，

訂明本公司

得於每半會

計年度終了 

後為盈餘分

派或虧損撥

補，並因應

此修訂，順

修本條相關

規定及文字
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或一部分以發放現金方式為之，應

由董事會以董事三分之二以上之出

席及出席董事過半數同意之決議為

之，並報告股東會。若以發行新股

方式為之，應提股東會決議後分派

之。 

調整。 

第廿八

條 

刪除 本公司之股利政策，擬採取下列方

式處理：本公司考量本業資金需求

並健全財務結構，以及配合業務成

長性，本公司由董事會考量獲利狀

況及本業營運需求，擬具盈餘分派

議案，提請股東會決議分派之，而

董事會擬具之盈餘分派案，股東紅

利之總額應介於當年度盈餘之百分

之三十至百分之八十，其中現金股

利應不低於股東紅利總額之百分之

二十。 

併入第廿七

條之一，順

修相關規定

及文字調

整。 

第三十

條： 

本章程訂立於民國六十一年十月十

七日，…，第四十四次修正於民國

一一二年六月十三日，第四十五次

修正於民國一一三年六月十三日。 

本章程訂立於民國六十一年十月十

七日，…，第四十四次修正於民國

一一二年六月十三日。 

 

 

 


